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Nesta edicao do jornal empresariALL
o destaque vai para a Samar-
co. A companhia divulgou, no
inicio de outubro, que os 19
municipios que aderiram ao
Novo Acordo do Rio Doce
em 2026 receberam aproxi-
madamente R$ 422 milhdes
repassados para acdes de
reparagdao e compensacao.
Os recursos ampliam a capa-
cidade de investimento das
administracdes municipais e
representam uma oportuni-
dade concreta de promover
melhorias duradouras na
qualidade de vida das comu-
nidades da Bacia do Rio Doce.

A Samarco também destaca
nesta edicdo que prevé cres-
cimento de 4% em producgao
no 3T26, maior nivel desde a
retomada. Entre julho e se-
tembro, a mineradora pro-
duziu 4,3 milhdes de tone-

Opiniao do Leitor

ladas (Mt) de pelotas e finos
de minério de ferro, volume
4% superior ao registrado
no mesmo periodo de 2025.
A Vale divulga nesta edicao
a importancia de seus investi-
mentos em tecnologia e como
a inovac¢do faz parte da for-
mac¢do e da rotina dos ma-
quinistas em suas operacdes
ferroviarias na EFVM e na EFC.

O segmento de A¢os Longos
da ArcelorMittal Brasil con-
quistou o primeiro lugar na
categoria do setor metalurgico
no Prémio Melhores Empresas
em SST 2026. O reconheci-
mento destaca o desempenho
do Programa Take Care, que
ja capacitou mais de 50.000
empregados e contratados.
A Suzano destaca nesta edi-
¢do que implementou um su-
per microscopio no Centro de
Tecnologia da sua unidade em

Aracruz. O novo equipamento
permite observar estruturas
das fibras de celulose em es-
cala de até 1 milhdo de vezes.
O CT da Suzano em Aracruz é
reconhecido mundialmente
como referéncia em pesqui-
sas relacionadas a celulose.
A Gerdau divulgou, no dia
26 de outubro, que concluiu
o terceiro trimestre de 2026
(3T26) com lucro liquido de
R$ 1,5 bilhdo. A receita liqui-
da atingiu R$ 18,7 bilhdes e
as vendas de aco chegaram
a 2,9 Mt no mesmo periodo.
A Petrobras divulgou, no dia
02 de outubro, que fez uma
nova descoberta de petrdleo
em aguas ultraprofundas na
costa do Amapé. A desco-
berta fornecera informacdes
importantes para a avaliagao
dos sistemas petroliferos da
Bacia da Foz do Amazonas.

O Espirito Santo segue lide-
rando o crescimento indus-
trial do Brasil. O resultado
acumulado de janeiro a agos-
to registrou alta de 17,7%, su-
perando o avanc¢o nacional de
0,8%. O destaque da analise
€ a industria extrativa, que
cresceu 26,5% no periodo.

Por fim, no encerramento
desta edicao o leitor confere
o artigo “Cultura organizacio-
nal é o sistema operacional
das organizacbes”. O autor
é Roberto Campos, Diretor
Geral da Federac¢do das In-
dustrias do Espirito Santo
(Findes) e ex-Vice-Presiden-
te do Instituto Ayrton Senna.

Essas e outras noticias so-
bre as gigantes e o setor
industrial do Espirito San-
to e do Brasil podem tam-
bém ser acessadas no site
www.jornalempresariall.com.br.

‘ Em um ambiente empresarial cada vez mais dindmico,
informacdo de qualidade deixou de ser apenas conhecimento
e passou a ser uma importante ferramenta para a tomada de decisoes.
Na Vector Saude, atuamos em um segmento no qual exceléncia
operacional, seguranca, tecnologia, qualificacédo profissional e
capacidade de resposta precisam caminhar juntas. Por isso, considero
extremamente relevante a existéncia de um veiculo capaz de aproximar
empresas, compartilhar boas praticas e apresentar ao mercado
solugdes e experiéncias que possam inspirar novas formas de trabalhar.
Parabenizo o empresariALL por contribuir para essa conexdo e por
valorizar empresas e profissionais que, todos os dias, ajudam a construir
uma industria mais segura, eficiente, inovadora e sustentdvel. 99

Eduardo Barbosa do Nascimento - Diretor de Operac6es e Comercial na Vector Saude

Precisando de uma estratégia de comunicagao para mostrar seu portifélio para as gigantes do Espirito
Santo, como Vale, Samarco, ArcelorMittal, Gerdau, Usiminas, Simec, Suzano, Portocel, Estaleiro Jurong,
Vports - O Novo Porto de Vitéria e Petrobras, e expandir os negécios de sua empresa? Agora nao falta
mais nada! Chegou o jornal empresariALL, dedicado as empresas atuantes no ES e Brasil.

Envie e-mail informando seu nome,
empresa, cargo, local de trabalho,
e-mail, telefones fixo e movel e
PRONTO!
Confira nossos pregos

(27) 99926.5665

contato@)jornalempresariall.com.br

ASSINE GRATIS!

EXPEDIENTE: jornal empresariALL é uma publicacdo mensal / Distribuigdo: Vale, Samarco, ArcelorMittal, Gerdau,
Usiminas, Simec, Suzano, Portocel, Estaleiro Jurong, Vports - O Novo Porto de Vitoria e Petrobras / Telefone: (27)
99926.5665 / E-mail: marketing@jornalempresariall.com.br / Jornalista Responsavel: Antdnio Lucas MTB 3719/ES / Diretor de Logistica:
Lucas Cavallini / Diretor de Marketing: Ednaldo Dias / Diagramacao: Jéssica Galavotti / Colaboradores: Assessorias de Imprensa
Vale, Samarco, ArcelorMittal, Gerdau, Usiminas, Simec, Suzano, Portocel, Estaleiro Jurong, Vports - O Novo Porto de Vitéria e Petrobras.
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Samarco repassa R$ 422 mi a 19 novos
municipios do Novo Acortlo do Rio Doce

Os recursos visam reforgar investimentos em saneamento basico e outras frentes de reparacao, e também elevam de 26 para 45
o total de cidades atendidas pelo pacto

A Samarco divulgou, noinicio
de outubro, que os 19 muni-
cipios que aderiram ao Novo
Acordo do Rio Doce em 2026
receberam aproximadamen-
te R$ 422 milhdes repassados
pela companhia para a¢cdes de
reparagao e compensacdao.
Os recursos ampliam a capa-
cidade de investimento das
administra¢des municipais e
representam uma oportuni-
dade concreta de promover
melhorias duradouras na qua-
lidade de vida das comunida-
des da Bacia do Rio Doce. O re-
passe retine R$ 249,5 milhdes
referentes as trés primeiras
parcelas do Novo Acordo (ja
atualizadas monetariamente),
R$ 123,9 milhdes para acdes de
saneamento basico, e aproxi-
madamente R$ 49,1 milhdes
destinados a outras iniciativas
reparatorias.

DESENVOLVIMENTO LOCAL

Pelo volume de recursos e
pela abrangéncia das a¢des,
0 Novo Acordo cria uma opor-
tunidade Unica para enfrentar
desafios histéricos da regigo. A
aplicacao desses valores pode
ampliar o acesso ao sanea-
mento, fortalecer os servigos
publicos e criar condi¢8es para
o desenvolvimento local, com
beneficios para as atuais e fu-
turas geracdes.

“Ha uma possibilidade real
de transformacdo ao longo do
Rio Doce. Os municipios que
ja estdo aplicando os recursos
vém mostrando o quanto es-
ses investimentos podem fazer
diferenca navida das pessoas.
Com a chegada dos valores as
novas cidades, essa oportuni-
dade se amplia. Queremos ver
areparacao se traduzir em me-
lhores servicos, mais qualidade
de vida e novas perspectivas
para as comunidades”, afirma
Rodrigo Vilela, Presidente da
Samarco.

VISTA AEREA da regido central de Mariana (MG)

PONTO DE VISTA JURIDICO

Aadesdo dos municipios ocor-
reu no ambito da mediagao con-
duzida pelo Tribunal Regional Fe-
deral da 62 Regiao (TRF-6), apds
solicitagdo do Consorcio Publico
para Defesa e Revitalizacdo do
Rio Doce (Coridoce). Os termos
seguem 0s mesmos critérios e
valores definidos para os mu-
nicipios que aderiram anterior-
mente. Com as novas adesdes, 0
Novo Acordo passou a abranger
45 dos 49 municipios elegiveis.

“Aampliacdo das adesbes forta-

lece aimplementacdo do Acordo
e permite que mais comunida-
des tenham acesso aos recursos.
Temos uma oportunidade histo-
rica, e transformar esse potencial
em resultados duradouros exige
planejamento, transparéncia e
compromisso com as priorida-
des da populagdo”, acrescenta
Vilela.

SOBRE O NOVO ACORDO DO
RIO DOCE

Resultado de uma constru-
¢do conjunta entre Samarco,

Vale, BHP Brasil, Unido, gover-
nos de Minas Gerais e Espirito
Santo, Ministérios Publicos,
Defensorias Publicas e de-
mais institui¢cdes de Justica, o
Novo Acordo do Rio Doce foi
homologado pelo Supremo
Tribunal Federal em novem-
bro de 2024. O acordo prevé
investimentos da ordem de R$
170 bilhdes para assegurar a
continuidade e a conclusao
das medidas de reparacdo e
compensacao relacionadas ao
rompimento da barragem de
Fundao.
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Municipios que aderiram ao
Novo Acordo em 2026:

> Minas Gerais: Aimorés,
Alpercata, Belo Oriente, Bom
Jesus do Galho, Conselheiro
Pena, Coronel Fabriciano, Galileia,
Ipaba, Itueta, Mariana, Naque,
Periquito, Sdo Domingos do Prata,
S&o José do Goiabal e Tumiritinga.

> Espirito Santo: Aracruz, Baixo
Guandu, Marilandia e Sooretama.
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Samarco

preve crescimento cle 4% em producao

no 3126, maior nivel desde retomada

De julho a setembro a mineradora produziu 4,3 milhdes de toneladas (Mt) de pelotas e finos de minério de ferro

A Samarco ampliou sua produgdo
de minério de ferro no terceiro tri-
mestre de 2026 (3T26) e alcancou o
melhor resultado trimestral desde
a retomada das atividades, no fim
de 2020. Entre julho e setembro, a
mineradora produziu 4,3 milhdes de
toneladas (Mt) de pelotas e finos de
minério de ferro, volume 4% superior
ao registrado no mesmo periodo de
2025 e 10% maior em relagdo ao se-
gundo trimestre deste ano.

O desempenho positivo também
aparece nos numeros acumulados
do ano. Entre janeiro e setembro de
2026, a producado da Samarco somou
12 M, crescimento de 7% na compa-
racdo com os 9 primeiros meses de
2025. O resultado representa o maior
volume produzido nesse intervalo
desde a retomada das atividades.

De acordo com a companhia, os nU-
meros refletem a manuten¢do deum
ritmo elevado de producao ao longo
de 2026, consolidando o avanco ope-
racional da mineradora.

VENDAS

Apesar do crescimento da produ-
¢do, as vendas de pelotas e finos de
minério de ferro apresentaram queda
nacomparagao com o terceiro trimes-
tre do ano passado. No periodo entre
julho e setembro, foram comerciali-

zadas 3,9 Mt, resultado estavel em
relacao ao trimestre anterior, mas 5%
inferior ao registrado um ano antes.
No acumulado dos nove primeiros
meses de 2026, entretanto, as vendas
totalizaram 11 Mt, alta de 1% em re-
lagdo ao mesmo intervalo de 2025.

PRECO MEDIO

O preco médio realizado pelas ven-
das de pelotas de minério de ferro
chegou a US$ 125,10/t no terceiro
trimestre. O valor ficou praticamente
estavel em relagcdo ao segundo tri-
mestre, mas avangou 4% na compa-
racao anual.

Segundo a Samarco, o resultado foi
favorecido por condi¢des comerciais
mais favoraveis e pela recuperacao
dos prémios pagos pelas pelotas ao
longo do periodo.

SAIBA MAIS

Os dados desta matéria sdo
preliminares, ndo auditados
e sujeitos a revisoes, e foram
divulgados pela Samarco em
seu canal de Relagbes com
Investidores no documento
“Prévia Operacional 3T26".
Clique aqui e acesse o site da
companhia para saber mais.
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USINAS de Pelotizacdo 1 e 2 na Unidade da Samarco em Ubu, Anchieta (ES)

2 anos

2 anos de
avancos na
reparacao.

@ 648 mil pessoas indenizadas

ao Novo Acordo

Novos distritos concluidos

®
@ 45 de 49 municipios aderiram
®

do Novo
Acordo do
Rio Doce.

Concluir a reparacdo de forma definitiva é
um compromisso da Samarco. Os numeros
mostram que estamos no caminho.

Mais de RS 82 bilhdes executados,
quase 50% do valor acordado

) SAMARCO

Reparar é compromisso.
Fazer diferente é possivel.

Novo Bento Rodrigues,
em Mariana (MG)

Saiba mais:

samarco.com/reparacao



https://ri.samarco.com/
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Segmento de Acos Longos da ArcelorMittal
Brasil recebe prémio nacional em SST

O reconhecimento destaca o desempenho do Programa Take Care, que ja capacitou mais de 50.000 empregados e contratados

0 segmento de Acos Longos
da ArcelorMittal Brasil con-
quistou o primeiro lugar na
categoria do setor metalurgico
no Prémio Melhores Empre-
sas em SST 2026, organizado
pela Associacdo Nacional da
Industria de Material de Se-
ﬁ1ura nca e Protecdo ao Traba-

(Animaseg). A premiagdo
reconhece organiza¢des que
integram a protec¢do das pes-
soas as diretrizes estratégicas
do negdcio e fortalecem a
cultura de prevencao. A ce-
riménia oficial ocorrera no
dia 28 de outubro, no Hotel
Melia Paulista, em S&o Paulo.
A candidatura da empresa foi
indicada pela LEAL, parceira
especializada em Seguranca
e Saude do Trabalho.

PROGRAMA TAKE CARE

A conquista reconhece os re-
sultados do Programa Take
Care, lancado pela empresa
em 2017, com objetivo de for-
talecer a percegagao de riscos,
aresponsabilidade individual
e o cuidado mutuo. Ao longo
de 9 anos, a iniciativa contou
com 3 fases: 1) "Comeca Comi-
go", centrada na responsabili-

DIVULGAGAO / NITRO / ARCELORMITTAL BRASIL

O PROGRAMA Take Care ja realizou mais de 3.500 sessGes de treinamento desde sua implantagdo

dade pessoal e nas Regras de
QOuro; 2) "Continua Conosco",
com foco no cuidado compar-
tilhado; e 3) "Criando Habitos",
voltada para a consolldagao
de condutas seguras nas de-
cisdes cotidianas.

Segundo a produtora de
aco, a seguranca das pes-
soas é parte fundamental da
operagdo e um cCompromisso
permanente. Raquel Olivei-
ra, Gerente Geral de Saude
e Seguranga da ArcelorMittal
Acos Longos Brasil, destaca
que, desde a |mplantagao 0
programa capacitou mais de
50.000 empregados e contra-
tados em mais de 3.500 ses-
sdes de treinamento conduzi-
das por 645 instrutores ativos.
O programa conta ainda com
o suporte do time de Recursos
Humanos da ArcelorMittal na
aplicagdo operacional.

“Como a maior produtora de
aco no Brasil, temos a segu-
ranga como um valor inego-
cidvel, que orienta nossa for-
ma de trabalhar. Por meio do
Take Care, trabalhamos para
que a seguranca va além de
processos e requisitos e faca
parte da rotina de todos”,
afirma.

Vale: tecnologia faz parte da formacao e da
rotina dos maquinistas

Tecnologias usadas nas ferrovias da Vale ajudam a preparar profissionais e apoiam a conducdo dos trens na EFVM e na EFC

REGISTRO DA MAQUINISTA de Patio da EFVM, Marcela Bastos, em
sua preparacdo para se tornar Maquinista de Viagem

DIVULGACAO / CARLA NASCIMENTO / VALE

Antes de percorrer cen-
tenas de quildmetros con-
duzindo um trem, o maqui-
nista pode enfrentar parte
dos desafios daferrovia sem
sair do lugar. Durante a for-
macdo, profissionais da Es-
trada de Ferro Vitéria a Mi-
nas (EFVM) e da Estrada de
Ferro Carajas (EFC) treinam
em simuladores de trens
gue reproduzem situacdes

a operacao. Depois, fa nos
trilhos, outras tecnologias
entram em cena para apoiar
a conducdo e a seguranca
das viagens.

Em ambas as ferrovias, a
simulacdo possui trechos
que reproduzem caracte-
risticas do trajeto, como a
proximidade de rios, tuneis
e pontes, além de diferen-
tes condicOes climaticas e
trechos didaticos.

A formagdo com apoio da
tecnologia também faz parte
datrajetoria de profissionais
3ue Se preparam para novos

esafios na ferrovia. “Estou
na Vale ha 21 anos e ser
ferroviaria sempre foi um
sonho. Hoje atuo como ma-

gwmsta de patio e, depois
e trilhar essa trajetoria,
me preparo para um novo
desafio: ser maquinista de
viagem. Estou emumatrilha
técnica e cheia de expecta-
tiva para essa nova etapa”,
conta Marcela Bastos, que
hoje atua como Maquinista
de Patio na EFVM.

TRIP OPTIMIZER

A tecnologia também
acompanha o maquinista ao
longo da viagem. Durante o
percurso, o profissional atua
conectado a uma estrutura
gue monitora a circulagdo

os trens e reforca a segu-
ranca da operagado. Sistemas
de controle de trafego acom-
panham o distanciamento
entre as composicoes e po-
dem acionar a parada auto-
matica dos trens.

Entre as inova¢des emim-
plantacdo nas duas ferrovias
operadas pela Vale esta o
Trip Optimizer, sistema de
conducao semiautbnoma
que indica os pontos mais
eficientes de aceleracdo e

frenagem dinamica das
locomotivas, em fase de
|mplantagao na Estrada
de Ferro Vitéria a Minas. A
tecnologia considera fato-
res como o peso do trem,
as condi¢bes da via, as
restrigoes de velocidade

qluantldade de vagoes
acop ados. Durante todo o
trajeto, o0 maquinista moni-
tora o sistema e permanece
responsavel pela condugdo.
Asoluc¢do contribui para au-
mentar a previsibilidade do
tempo de viagem e otimizar
o consumo de combustivel.

Em ambas as
ferrovias, a
simulacdo possui
trechos que
reproduzem
caracteristicas
do trajeto, como
a proximidade
de rios, tineis e
pontes
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Suzano implementa super microscopio
no Centro de Tecnologia em Aracruz

Novo equipamento permite observar estruturas das fibras de celulose em escala de até 1 milhdo de vezes

DIVULGAGAO / SUZANO

O MICROSCOPIO Eletronico de Varredura (MEV) em uso no Centro de Tecnologia em Aracruz (ES)

Em Aracruz, o Centro de
Tecnologia da Suzano pas-
Sou por uma reestruturagao

de seu ambiente e incorpo-
rou NOVOS recursos para as
atividades de pesquisa e de-

senvolvimento da companhia.
Entre as novidades esta um
Microscépio Eletronico de

Varredura (MEV) com detector
EDS, equipamento que permi-
te ampliar imagens de 2 até
1 milhdo de vezes e analisar,
em alta resolucao, caracteris-
ticas de diferentes amostras.
O CT da Suzano em Aracruz é
reconhecido mundialmente
como referéncia em pesquisas
relacionadas a celulose.

HA MAIS DE 40 ANOS

Com mais de 40 anos de
atuagdo, o Centro de Tecnolo-
gia de Aracruz é dedicado prin-
cipalmente ao desenvolvimen-
to de celulose e reproduz, em
escala laboratorial, diferentes
etapas do processo produtivo.
A estrutura permite pesquisar
desde a madeira que chega
em toras até processos de
cozimento e branqueamento,
além do desenvolvimento de
fibras destinadas a diferentes
aplicagdes em papéis. Na pra-
tica, o trabalho contribui para
ampliar a competitividade, a
eficiéncia e a produtividade
dos processos, a partir de

estudos que permitem com-
preender matérias-primas,
testar alternativas e otimizar
operacdes.

O novo MEV amplia essa ca-
pacidade de investigacdo ao
permitir a observacdo detalha-
da da superficie e da estrutura
das fibras. Com ele, os pesqui-
sadores conseguem analisar,
por exemplo, modifica¢des na
estrutura fibrosa, aderéncia
de aditivos, fibrilagdes e o en-
trelagamento das fibras, que
sdo caracteristicas que nao
podem ser observadas a olho
nu. O equipamento também
conta com o detector EDS, ca-
paz de identificar elementos
guimicos e realizar andlises
de composicdo quimica semi-
quantitativa.

“O Centro de Tecnologia de
Aracruz atua ha mais de 40
anos no aumento da compe-
titividade da Suzano e na ge-
racdo de novos produtos para
o portfélio da companhia”,
afirma Agliberto Casagrande
Zanellato, Coordenador de
P&D da Suzano.

Gerdau encerra 3° trimestre de 2026 com
lucro liquido de RS 1,5 bilhao

Receita liquida atinge R$ 18,7 bilhdes e vendas de aco chegam a 2,9 milhdes de toneladas no 3726

A Gerdau divulgou, no dia
26 de outubro, que con-
cluiu o terceiro trimestre
de 2026 (3T26) com lucro
liquido de R$ 1,5 bilhdo em
seu resultado ajustado, que
excluivaria¢bes ndo recor-
rentes para refletir com
precisao a saude financei-
ra do periodo. No mesmo
intervalo de julho a setem-
bro, a companhia registrou
uma receita liquida de R$
18,7 bilhdes e alcanc¢ou a
expressiva marca de 2,9
milhdes de toneladas (Mt)
de aco comercializadas,
reafirmando sua forca ope-
racional e capacidade de
entrega no setor industrial.

AMERICA DO NORTE

O desempenho no trimes-
tre refletiu a consistente
contribuicao da operacao
da América do Norte, que
reportou sélidos niumeros
financeiros e operacio-
nais. Essa base internacio-
nal equilibrou os desafios
enfrentados no mercado

brasileiro, onde a compa-
nhia demonstrou agilida-
de e visdo estratégica ao
readequar seus ativos. Essa
iniciativa vem fortalecendo
a [arodutividade e a renta-
bilidade interna para prote-
ger a operacdo local frente
as pressdes temporarias
provocadas pela entrada
de aco importado.

Dentro desse movimen-
to, o Ebitda ajustado (que
€ o lucro antes de juros,
impostos, depreciacdo e
amortizagao, ou seja, um
indice que demonstra o po-
tencial de gera¢do de caixa
das operac¢des essenciais
da empresa) atingiu R$ 3,8
bilhdes.

INVESTIMENTOS

Paralelamente, a Gerdau
manteve o ritmo de avanco
tecnologico ao destinar R$
955 milhées ao Capex (sigla
em inglés para despesas
de capital, que representa
0 montante investido na
modernizacdo, expansao

VISTA AEREA da unidade da Gerdau em Ouro Branco (MG)

e melhoria dos bens da
empresa). Do valor inves-
tido no trimestre, R$ 525,25
milhdes (55%) foram dire-
cionados a projetos de ex-
pansao e atualizacdo de sis-

temas, enquanto R$ 429,75
milh&es (45%) focaram na
manutencado preventiva de
ativos. O aporte consolida
o plano anual de R$ 4,7 bi-
IhGes previstos para 2026,

DIVULGAGAO / GERDAU

reafirmando a disciplina na
alocagao de recursos e o
compromisso continuo em
elevar a competitividade de
suas usinas para o longo
prazo.
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Petrobras faz nova descoberta de petroleo
em aguas ultraprofundas na costa do Amapa

A nova descoberta fornecera informag¢des importantes para a avaliacdo dos sistemas petroliferos da Bacia da Foz do Amazonas

A Petrobras divulgou, no dia
02 de outubro, que alcangou
mais um intervalo portador de
petréleo no po¢o Morpho, o
que caracteriza uma nova des-
coberta no bloco FZA-M-59,
localizado em aguas ultrapro-
fundas da costa do estado do
Amapa, em lamina d'agua de
2.886 metros.

A continuidade da opera-
¢do da perfuracao do pogo,
apo6s a descoberta divulgada
em agosto de 2026, teve o
objetivo de avaliar intervalos
exploratérios mais profundos
e permitiu a realizacdo dessa
nova descoberta, identificada
por meio de perfis elétricos,
indicios em rocha e amostras
de fluidos obtidos durante as
operacdes.

POTENCIAL EXPLORATORIO

A nova descoberta amplia o
conhecimento sobre o poten-
cial exploratdrio da area e for-
necerainformagdes adicionais
para a avaliacao dos sistemas
petroliferos e do potencial de
recursos da Bacia Sedimentar
da Foz do Amazonas.

DIVULGAGAO / AGENCIA PETROBRAS

LOCALIZACAO do poco Morpho, na Bacia da Foz do Amazonas

As analises continuam em
curso e as informacdes cole-
tadas serdo posteriormente
caracterizadas por meio de
analises laboratoriais e inte-
gradas ao conjunto de dados
adquiridos durante a perfu-
racao. No caso da descoberta
divulgada em agosto, as ana-
lises ja realizadas permitem
confirmar a boa qualidade do
petréleo encontrado.

A Petrobras informou que
concluira as atividades de
perfuragdo do poco, seguindo
com a avaliacdo das forma-
¢des identificadas, de forma
segura e com respeito ao
meio ambiente e as pessoas.

ESTRATEGIA

A atuacdo da Petrobras no
bloco FZA-M-59 esta alinhada
a estratégia de longo prazo
da companhia, visando a re-
composicao das reservas de
petroleo e gas por meio da
exploracdo de novas fron-
teiras, contribuindo para
o atendimento a demanda
energética do pais.

Espirito Santo lidera crescimento industnial
do Brasil com alta de 17,7%no ano

Resultado acumulado de janeiro a agosto supera o avan¢o nacional de 0,8% e é puxado pela industria extrativa, que
cresceu 26,5% no periodo

DIVULGAGAO / FINDES

0 FPSO MARIA QUITERIA, operado pela Petrobras na porcdo capixaba da Bacia de Campos

A industria do Espirito
Santo liderou o crescimen-
to da producdo industrial
do Brasil. A atividade indus-
trial capixaba avancou 17,7%
em comparagao com os 8
primeiros meses de 2025,
resultado acima da média

nacional (+0,8%). O estado
liderou o ranking dos 18 lo-
cais pesquisados pelo IBGE,
seguido por Pernambuco
(+13,9%) e Mato Grosso do
Sul (+7,1%).

Os dados sdo da Pesquisa
Industrial Mensal (PIM-PF),

divulgada no dia 08 de ou-
tubro pelo IBGE e compilada
elo Observatorio Findes. Os
ons resultados da industria
capixaba se devem ao avan-
codaindustria extrativa e de
transformacao.
“Liderar o crescimento

industrial do pais € um re-
sultado importante para o
Espirito Santo e demonstra
a forca de setores estraté-
gicos da nossa economia.
O desafio agora é ampliar
esses resultados, atrair no-
vos investimentos e fazer
com que esse crescimento
se espalhe por todo o setor
produtivo. O avanco da in-
dustria de transformacao
é especialmente relevante
porque significa agregar
valor ao que produzimos,
diversificar a atividade in-
dustrial e gerar mais rique-
za, empregos qualificados e
oportunidades para os capi-
xabas”, afirma o Presidente
da Federacao das Industrias
do Espirito Santo (Findes),
Paulo Baraona.

DESTAQUE PARA A
INDUSTRIA EXTRATIVA

O destaque capixaba na
producdo industrial se da
pelo crescimento da indus-
tria extrativa, cuja producao

avangou 26,5% no acumu-
lado do ano até agosto, im-
pulsionada pelo aumento da
producdo de petroleo, gas
natural e pelotas de minerio
de ferro.

A producao média de pe-
troleo no ES atingiu 252,9
mil barris/dia entre janeiro
e agosto de 2026, alta de
40,4% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior.Jaa
producdo média de gas na-
tural no estado totalizou 7,2
milhdes m3/dia entre janei-
ro e agosto de 2026, tendo
crescimento de 57,6% frente
ao mesmo periodo de 2025.

A producao offshore, neste
mesmo periodo de compa-
racao, avancou 58,2%, por
conta do crescimento no
campo de Jubarte (+53,6%) e
no FPSO Maria Quitéria, que
produziu uma média de 2,7
milhdes m3/dia no periodo,
correspondendo a cerca de
54,9% de sua capacidade,
gue € de 5 milhdes m3. Cli-
gue aqui e confira todos os

etalhes da pesquisa.


https://findes.com.br/pim-pf-es-lidera-crescimento-industrial-do-brasil-com-alta-de-177-no-ano/
https://findes.com.br/pim-pf-es-lidera-crescimento-industrial-do-brasil-com-alta-de-177-no-ano/
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Cultura organizacional é o sistema
operacional das organizacoes

Por Roberto Campos de Lima

O que faz uma organiza-
Gao prosperar em meio
as mudancas constantes?
Em um cenario de trans-
formacdo continua, o que
mantém estratégia e re-
sultados firmes é a forma
como as pessoas tomam
decisdes, respondem aos
desafios e trabalham jun-
tas todos os dias.

E por isso que gosto de
pensar a cultura como o
sistema operacional de
uma organizacao: ela co-
necta pessoas, processos
e decisdes e transforma
inten¢des em resultados.

Enquanto a estratégia
define para onde vamos,
a tecnologia amplia o que
somos capazes de fazer,
mas é a cultura que de-
termina como realmente
entregamos resultados. E
ai entra o principal papel
da lideranca: criar as condi-
¢Bes para que essa cultura
seja praticada.

Uma cultura de alta per-
formance coloca os proble-
mas a mesa. Amy Edmond-
son, referéncia em cultura
organizacional, mostra que
a seguranca psicolégica
cria justamente esse es-
paco: colaboradores que
conseguem questionar,
admitir erros e inovar sem
medo de serem julgados
ou punidos. Essa maturi-
dade, junto com autono-
mia, confianca e proposito
para fazer acontecer sdo
condi¢des para qualquer
organizacao crescer.

Neste contexto, nao exis-
te espaco para pactos de
mediocridade, crises de
confianca e falta de cone-
xao entre a lideranca da
organizacao e os colabora-

dores. Pessoas que enxer-
gam sentido no que fazem
nao entregam apenas o es-
perado. Encontram espago
parair além e transformar

otencial em resultado co-
etivo.

E essa densidade cultu-
ral que da a organizacao
arobustez necessaria para
atravessar mudancas de
mercado, avancos tecnolo-
gicos e viradas estratégicas
sem perder sua capacida-
de de execucdo. E, quanto
mais rapido o ambiente
muda, maior é a respon-

sabilidade da lideranca de
fortalecer essa cultura.

Sem contexto, as metas
viram apenas numeros.
Quando as pessoas enten-
dem aonde a organizacao
guer chegar e por que essa

irecdo importa, a meta
ganha sentido. A cobran-
ca deixa de ser pressao.
Ganha-se clareza, segu-
ranca e capacidade para
tomar melhores decisées
e enfrentar os desafios an-
tes que comprometam a
execucao.

Na Findes, tenho bus-

cado formar um time de
liderancas comprometi-
do com essa construcdo
e com o fortalecimento da
nossa cultura. Os resulta-
dos acompanham esse
movimento: em 6 anos,
as receitas de servicos
B2B cresceram 10 vezes.
No fim, estratégias mudam
e tecnologias evoluem. A
responsabilidade da lide-
ranca é manter atualizado
o0 sistema operacional que
transforma tudo isso em
execucao: a cultura orga-
nizacional.

DIVULGAGAO / FREEPIK

E essa
densidade
cultural que da
a organizacao
a robustez
necessaria
para
atravessar
mudancas de
mercado
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MINERAGAO ACO E SIDERURGIA PORTOS E TERMINAIS CONSTRUGAO CIVIL OLEO E GAS PETROQUIMICA AMBIENTAL E AGRO PAPEL E CELULOSE

PRINCIPAIS .
SEGUROS: GARANTIA CONTRATUAL RISCOS DE ENGENHARIA | RESPONSABILIDADE CIVIL DEPOSITOS RECURSAIS

SEGUROS PARA QUEM OPERA
SEM MARGEM DE ERRO

Somos uma corretora de seguros industriais com DNA empresarial

ANTECIPE-SE!
Através da nossa atuacdo no jornalismo

corporativo, a marca empresariALL Facga ja o pré-cadastro da
convive de perto, desde 2010, com sua empresa:

quem decide, investe e gerencia riscos

reais todos os dias. para (O +55(27) 99926-5665

A empresariALL Seguros nasce agora empresas como a < contato@jornalempresariall.com.br
para aplicarmos todo esse know-how suq, que ndo pode

adquirido sobre a industria brasileira de parar

grande porte com um novo objetivo:
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